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A situacao gerencial do Arquivo Nacional

Desde janeiro de 2016, o Arquivo Nacional passou por trés gestdes, entre um diretor
nomeado e exonerado duas vezes e um interino. Nenhum desses gestores
apresentavam os requisitos bdsicos, em termos de conhecimento e experiéncia em
Arquivologia, para exercerem um cargo de tamanha responsabilidade.

Essa instabilidade gerencial, por si sé, sinaliza a fragilidade institucional de uma
instituicdo fundamental para o Brasil.

O Arquivo Nacional é a instituicdo arquivistica mais importante do pais. E responsavel
pela conservagao e acesso a um acervo de 55 quildometros de documentos textuais, além
de milhares de documentos audiovisuais. Paralelamente, tem a obrigacao legal de atuar
na gestdao dos documentos de todo o Poder Executivo Federal. Na sua estrutura,
funciona o Conselho Nacional de Arquivos, incumbido da politica nacional de Arquivos
e 6rgdo central do Sistema Nacional de Arquivos.

Evidentemente, os problemas do Arquivo Nacional ndo come¢am em 2016. Criado em
1838, o Arquivo Nacional, ao contrdrio do que ocorre em muitos paises, sempre esteve
na periferia do Estado. Desde os anos de 1980, a instituicdo tem buscado avanc¢os que
se nao reverteram sua histérica debilidade institucional, possibilitaram ampliar sua
vocacgao e relevancia social. Apesar de suas dificuldades estruturais, ao longo das ultimas
décadas, o Arquivo Nacional estendeu seu espago como territério do Estado a servico
da sociedade, da democratiza¢do da informacgao governamental e do exercicio do direito
do cidadao a informac¢ao, a meméria e a cultura.

Ao ser vinculado a Casa Civil da Presidéncia da Republica, em 2000, deixando o
Ministério da Justica, o Arquivo Nacional adquiriu melhores condi¢des, especialmente
politicas e orcamentarias. A volta do Arquivo Nacional para o Ministério da Justica em
2011 foi um retrocesso politico, gerencial e cientifico.

Uma instituicdo dessa importancia deveria ser tratada como drgdo de Estado e ndo
como mera moeda de troca politica em detrimento da qualidade da gestao publica. Nao
por acaso, na Conferéncia Nacional de Arquivos, promovida pelo Ministério de Justica
em dezembro de 2011, aprovou-se uma mog¢ao voltada para o processo de escolha do
cargo de diretor-geral do Arquivo Nacional: “mandato com tempo definido; limite de
uma reconducdo ao cargo; chamada publica de interessados a ocupantes do cargo;
eleicdo interna no sistema de lista triplice; e criacdo de colegiado interno de natureza
consultiva e deliberativa, com participacao de representantes de servidores”.



Esse processo de escolha foi ighorado pelo Ministério da Justica. Porém, algo mais grave
vem sendo negligenciado: a Direcdo-Geral do Arquivo Nacional deve ser exercida por
pessoa com experiéncia na gestdo publica, alta qualificacdo académica e conhecimento
da Arquivologia e do papel dos arquivos no mundo contemporaneo, além de capacidade
de didlogo com diversos segmentos politicos, culturais e cientificos.

O Férum Nacional de Ensino e Pesquisa em Arquivologia, que relune professores de
todos os cursos de Arquivologia do Brasil e pesquisadores de diversas instituicdes
cientificas, expressa sua expectativa de que os problemas do Arquivo Nacional ndo
sejam ainda mais acirrados com escolhas inadequadas para a Dire¢do-Geral da
instituicao.

Solicitamos que o Ministério da Justica, tal como ocorre com sucesso em outros érgaos
federais, institua Comité de Busca, composto por membros altamente qualificados em
Arquivologia, para subsidiar o Ministro de Estado da Justica na escolha do/a Diretor/a-
Geral do Arquivo Nacional.

Num momento de crise como o que passa O pais, essa alternativa, certamente
contribuird para o Arquivo Nacional avancgar nas suas func¢des, imprescindiveis para o
Estado e a sociedade brasileira.
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